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Příloha č. 4 k problémovému okruhu
PO Proces přijetí rozhodnutí


MANAŽERSKÝ NÁVOD PRO ŘÍZENÍ PROCESŮ REGIONÁLNÍHO ROZVOJE NA ÚZEMÍ OBECNÍCH SAMOSPRÁV


Velikostní kategorie obcí do 200 obyvatel





SLEPT / PEST ANALÝZA





PRINCIP


Analýza SLEPT / PEST je metoda, která slouží jako prostředek pro analýzu změn okolí. Představuje tak komplexní pohled na prostředí vybraného území subjektu (státu, regionu, kraje či obce), které není stabilní a mění se. Vnější prostředí každého subjektu je přitom stejně jako vnitřní prostředí jedinečné. Analýza tedy nemapuje pouze současnou situaci, ale věnuje se zároveň i otázkám, jak se prostředí může do budoucna vyvíjet, jaké změny v okolí lze předpokládat. Umožňuje tak vyhodnotit případné dopady změn na projekt podle vybraných faktorů. 

Analýzy SLEPT a PEST jsou téměř totožné s tím rozdílem, že pořadí a počet faktorů se mění. Někdo používá tu, někdo onu, existuje i celá řada jejich dalších variací – princip je ale stále stejný. Názvy jsou odvozeny právě od počátečních písmen anglických názvů těchto klíčových hledisek:

SLEPT analýza
· Social (S): sociální faktory,  
· Legal (L): právní a legislativní faktory,
· Economic (E): ekonomické faktory,
· Policy (P): politické faktory a
· Technology (T): technologické faktory.

PEST analýza
· Policy (P): politické, ekologické, právní a legislativní faktory,
· Economic (E): ekonomické faktory,
· Social (S): sociální a kulturní faktory,  
· Technology (T): technologické faktory.

 



POUŽITÍ


SLEPT/PEST analýza je velice důležitým nástrojem poznání ekonomického prostředí, které ovlivňuje každý subjekt. Je součástí strategického managementu a přichází ke slovu obvykle tehdy, když se subjekt rozhoduje o dlouhodobém strategickém záměru a/nebo plánuje realizovat nějaký velký projekt. Ačkoliv je primárně určena podnikatelským subjektům, má využití díky svým vlastnostem i ve veřejném sektoru. Ovšem je třeba využít jen relevantní součásti. 




POSTUP


Podstata metody spočívá v zmapování jednotlivých faktorů (zde uvedených z hlediska SLEPT analýzy).

1. Nejprve je třeba vytyčit u jednotlivých faktorů relevantní oblasti – často se totiž eliminuje velká část až většina, které jsou pro řešenou problematiku nadbytečné.  
2. Dále je dobré určit požadovanou hloubku analýzy (doporučuje se přitom rámcový přístup a rozpracování podrobných detailů až tehdy, když se narazí na něco nepředpokládaného nebo zvláštního). 
3. V dalším kroku se připraví samotná analýza. Ta může být poměrně rozsáhlá – až na několik desítek stran. U SLEPT/PEST analýzy nejde však o to, aby byla detailní, ale o to, aby dokonale postihla a dostatečně zvýraznila všechny klíčové rizikové nebo další faktory. Měla stavět na co největším množství nezávislých faktů. Je také dobré, aby se na její přípravě podílel větší počet lidí.
4. V následujícím kroku se pak z analýzy udělá výtah, ideálně ve formě bodů (k případnému vysvětlení nejasností poslouží detailní analýza). 



Sociální faktory:
	· Demografické charakteristiky – např.:
· velikost populace
· věková struktura
· geografické rozložení
· etnické rozložení
· Další – např.:
· životní styl, životní úroveň
· kulturní faktory
· zvyklosti, tradice
· celospolečenské jevy
· rozdělení příjmů
· rovnoprávnost pohlaví
· populační politika
· Pracovní síla
· dostupnost pracovní síly – potenciálních zaměstnanců s požadovanými schopnosti a dovednostmi, pracovní mobilita
· existence vzdělávacích institucí schopných poskytnout potřebné vzdělání
· pracovní preference a zvyklosti
· diversita pracovní síly




Legislativní a právní faktory:
	· Existence a funkčnost podstatných zákonných norem jako např.:
· obchodní právo
· daňové zákony
· (de)regulační opatření
· legislativní omezení (distribuce, ekologická opatření…)
· právní úprava pracovních podmínek (BOZP…)
· zákonodárná iniciativa krajů
· obecní normy
· předpisy EU
· připravované změny v legislativě
· Další faktory jako např.:
· funkčnost soudů, vymahatelnost práva
· autorská práva
· úroveň byrokracie
· rozpočtové určení daní
· sociální a zdravotní pojištění





Ekonomické faktory:
	· Základní hodnocení makroekonomické situace:
· míra inflace, úrokové míry, výše HDP, HDP / obyv., vývoj
· míra nezaměstnanosti, její vývoj, politika proti nezaměstnanosti
· měnová stabilita, měnové kurzy
· rozpočtový deficit
· Podnikatelé v obci
· podnikání v obci – kvantita, kvalita
· spolupráce se soukromým sektorem
· podpora podnikání
· Přístup k finančním zdrojům – např.:
· bankovní systém
· dostupnost a formy úvěrů, náklady na úvěr
· soukromé investice
· Daňové faktory – např.:
· výše a vývoj daňových sazeb
· DPH
· cla 
· Náklady – např.:
· spotřeba energie – náklady na energie
· náklady na pořízení
· náklady na provoz




Politické faktory:
	· Politická stabilita – např.:
· složení, stabilita, orientace a politika obecního zastupitelstva
· složení, stabilita, orientace a politika krajského zastupitelstva
· složení, stabilita, orientace a politika vlády
· klíčové orgány a úřady
· Politicko-ekonomické faktory – např.:
· postoj vůči privátnímu sektoru
· postoj vůči investicím
· Hodnocení externích vztahů – např.:
· přeshraniční spolupráce
· regionální nestabilita
· Politický vliv různých skupin




Technologické faktory:
	· Dostupnost potřebných technologií, obecná technologická úroveň
· Rychlost morálního zastarání
· Nové možnosti pro řízení rozvoje – např. SW, aplikace nových procesních postupů a metodik, apod.
· Nové technologické aktivity
· Internet, mobilní sítě





VZOROVÁ ŠABLONA



	PEST ANALÝZA

	
Politické faktory (P):

· faktor P1
· faktor P2
· faktor P3
· ….
 (
Obec
)
	
Ekonomické faktory (E):

· faktor E1
· faktor E2
· faktor E3
· ….


	

Sociální faktory (S):

· faktor S1
· faktor S2
· faktor S3
· ….

	

Technologické faktory (T):

· faktor T1
· faktor T2
· faktor T3
· ….
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